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Vi har et steerkt fundament

Hojeste omsatning nogen-
sinde

2022 har veret et ar preeget af uro. Inva-
sionen af Ukraine har store menneskelige
konsekvenser og har skabt stor geopolitisk
usikkerhed. Derudover er energikrisen og
de stigende leveomkostningerne noget, vi
alle ma forholde os til. Vores verden har
endret sig, og vi har i 2022 veeret i teet dia-
log med vores klienter for at kunne tilbyde
relevant radgivning for derigennem at
kunne hjeelpe dem med nogle af de mange
udfordringer, som aendringerne har affodt.

Vores fokus har veret at hjelpe vores
klienter med at omstille sig til den nye vir-
kelighed i 2022, og med afseet i vores fokus
pa komplekse transaktioner og tvister har
vi formadet at levere den hojeste omsaetning
i Bruun & Hjejles historie. Omsaetningen
for 2022 endte pa 530 millioner kroner og
en vaekst pa 6 % — et resultat, som vi er til-
fredse med. Resultatet for 2022 bekreefter,
at vores malrettede strategi, som bygger pa
tre fokusomrader - fast ejendom, proces og
M&A - er den rette, og at vi har udvalgt de
forretningsomrader, hvor vi kan gore den
storste forskel for vores klienter, og hvor
forretningsgrundlaget er bedst.

Fremdrift i fokusomraderne

2022 har budt pa god fremdrift i vores
fokusomrader. Pa tvistsiden har vi sat
markante aftryk inden for advokatan-
svar, erhvervsstrafferet og byggeri, mens
vores transaktionsben i forretningen har
bistdet prominente akterer i store virk-
somhedshandler og sat et solidt aftryk
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pa Kebenhavn med nogle af arets storste
byudviklingsprojekter.

En organisation i udvikling

Vi investerer i, at Bruun & Hjejles advokat-
er er branchens bedste, og i 2022 gik vi i
luften med vores nye og forbedrede in-
terne uddannelse, Orbit. I lgbet af aret har
mere end 100 jurister — fra fuldmeegtig til
partner — veeret igennem det forste modul,
Klientfokuseret og kreativ problemlesning. En-
gagementet har veret stort, og gode am-
bassaderer i huset hjeelper med at forankre
leeringen i sagslosningen og dagligdagen.
I 2023 bygger vi pa med naeste modul, Ju-
ridisk projektledelse & team, som skal sikre,
at vi kan levere endnu bedre losninger til
vores klienter. Vores jurister skal desuden
prove kraefter med modulerne Forretnings-
forstdelse, Forretningsudvikling, Emotionel in-
telligens og Selvtillid og fremtoning.

Essensen af Orbit er at skabe en konstant
leerende organisation — sa vi kan vedblive
med at veere den foretrukne advokatvirk-
somhed, nar det geelder komplekse transak-
tioner og tvister til gavn for vores klienter
og kan sikre tiltreekning af landets bedste
juridiske talenter til Bruun & Hjejle.

Managing partner
Christian Johansen
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Forankring af kerneveerdier og
vaekst i en foranderlig verden

Bestyrelsesformand i Bruun & Hjejle, Ole Spiermann, seetter ord pd de
vigtigste begivenheder 1 2022 o0g forventningerne til det kommende dr.

2022 var et ar med veekst, men sam-
tidig et ar, som formentlig marker-
er et sceneskift. For samfundet bed
2022 pa krig i Europa. Det endrede
rentemarked blev suppleret af stig-
ende energipriser og voldsom inflation,
hvilket i lobet af 2022 pavirkede transak-
tionsmarkedet pa mader, som forment-
lig forst forstas i 2023 og frem. Aktuelt
understreger bestyrelsesformanden i
Bruun & Hijejle, at udfordrende tider er
en oplagt anledning til at udfordre sta-
tus quo bade i egen forretning, men ogsa
for advokatbranchen som helhed.

“Overordnet set har de seneste ar veret
meget gunstige for advokatbranchen,
men jeg tror sd ogsa, at branchen har
godt af at blive medt af nye, uventede
udfordringer, der giver anledning til at
gentenke, hvorvidt vi er nu helt skarpe
pa den made, vi organiserer os og driver
forretning pa.

Andrede vilkar i vores omverden er
med til at sikre, at vi i Bruun & Hjej-
le udvikler os, men ogsa at branchen
som helhed omstiller sig til den virke-
lighed, vores klienter navigerer i,” siger
Ole Spiermann.

2022 har veeret endnu et sterkt ar for
Bruun & Hjejle, der i starten af 2023
kunne preesentere Christian Johansen
som ny managing partner i stedet for
Andreas Nielsen. Det giver, ifolge Ole
Spiermann, et nyt og godt udgangs-
punkt for at mede de udfordringer,
som advokatbranchen allerede be-
gyndte at stifte bekendtskab med i 2022.

Talentudvikling og
forankring af vaerdier

I det forgangne ar er dygtige folk tradt
ind i partnerkredsen, der bidrager
med nye kompetencer. Ole Spiermann
gleeder sig over, hvordan sammenhold-
et i partnerkredsen er blevet styr-
ket gennem 2022 og ind i 2023. Det er
ifolge bestyrelsesformanden et resultat
af en fokuseret indsats pa omradet.
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“Jeg ser et positivt drive. Jeg synes, at vi i
hele organisationen samt i partnerkredsen
reagerer godt pa lidt vanskeligere vilkar,
bade for vores egen virksomhed og for
vores klienters virksomheder. Sddan er
det, nar der bliver rusket lidt i traeerne.
Men det blotleegger ogsa nye mulighed-
er, foruden nye talenter og profiler, der
treeder i karakter og bidrager med positiv
energi — og det er en forngjelse at veere
vidne til.”

Ilobet af aret har der veeret seminarer med
fokus pa at forankre Bruun & Hijejles tre
kerneverdier troveerdighed, dygtighed
og mod i hele organisationen, og det har
ifolge bestyrelsesformanden haft en syn-
lig effekt blandt alle medarbejdere.

Bruun & Hjejle leverer
lesninger — ikke notater

Zoomer man lidt ud og ser pa trends og
udvikling i advokatmarkedet, er der store
forbedringer i maden og indholdet af den
radgivning, som landets forende advokat-
firmaer leverer, og Ole Spiermann mener,
at de nuveerende udfordringer kan seette
yderligere skub i den proces.
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Jeg tror, at serviceydel-
serne er blevet meget mere
professionelle over de sidste
5-10 ar. Bruun & Hijejle defi-
nerede selv lesningspassion
som et omdrejningspunkt til-
bage 2016, og vi ser en gene-
rel tendens i branchen rettet
mod lesninger i stedet for no-
tater, altsa radgivning over-
sat til klientens virkelighed.
Det er ogsa en tendens i
branchen at beveege fokus
fra full service i retning af
komplekse transaktioner og
tvister, sadan som Bruun &

Hjejle definerede i sin strate-
gi helt tilbage i 2010.”

Det giver, ifelge Ole Spiermann, ogsa god
mening, idet klienterne i dag besidder dy-
be kompetencer inden for de dele af jurid-
isk radgivning, som er tilbagevendende
og forretningskritisk, mens ekstern rad-
givning fortsat soges i de mere komplekse
sager og tvister.

Det betyder imidlertid ikke, at strategien
ligger fast for al tid fremover. Tvaertimod
kan 2023 inspirere til justeringer, hvor
blot ét eksempel er et nyt forretningsom-
rade som ESG-relateret finansiering.
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Vores bestyrelse

Henriette Bjerg

Ole Spiermann

Formand

Seren Kopp

Seoren Damgaard

Neaestformand

Karsten Kristoffersen

Paula Grenlund

Morten Jensen
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Vores medarbejdere

80 Businesss Support 30 partnere

74 advokater

3 O studerende

5 5 fuldmeegtige

Vi tror pa team for ego

Gennem et steerkt feellesskab og ved at samarbejde
pa tveers af de juridiske specialer kommer vi i mal
med at lase de mest komplekse sager. Alles bidrag
er vigtige, og det er, nér vi bringer vores forskel-
ligheder i spil, at vi er bedst.
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En M&A-transaktion i topklasse

Da de tre danske giganter Kirk Kapital, Lundbeckfonden og ATP sammen over-
tog Ferrosan Medical Devices, var det en af drets storste og mest komplekse
virksomhedshandler. Bag transaktionen ld en fokuseret holdindsats og kreativ

problemlosning.

Efter fem ar med kapitalfonden Impilo

som majoritetsaktionaer overtog et konsortium
bestdende af Kirk Kapital, Lundbeckfonden og
ATP i december 2022 Ferrosan Medical Devic-
es (FMD). Bruun & Hijejle rddgav konsortiet i
forbindelse med kebet, der var en af de aller-
storste og mest komplekse virksomhedshand-
ler i 2022.

Tarnhej kompleksitet

”Viplejer at sige, at M&A-transaktioner er kom-
plekse, fordi de aldrig er ens. Det passede vir-
kelig godt i dette tilfeelde. FMD er en avanceret
medicovirksomhed, og de opererer i en branche
med sterk regulering og hej kompleksitet.

Sagen kort

Samtidig skulle vi etablere et feelles ejerskab,
der har styrken til at reekke mange ar frem. Det
kreevede kreative losninger og momentum i
transaktionen, s konsortiet kom i mal pa den
rigtige made,” forteeller Jesper Schultz Larsen,
partner i Bruun & Hjejle.

Han fremhaever desuden, at de tre selskaber i
konsortiet ikke investerede lige meget. Kirk
Kapital, som Bruun & Hijejle har et langvarigt
klientforhold til, haeevede med handlen deres
andel fra 30 pct. til lige knap 40 pct., mens
Lundbeckfonden og ATP hver sidder med lidt
under 30 pct.

Tre store, danske akterer, Kirk Kapital, Lundbeckfonden og ATP, overtog i
december 2022 den over 100 ar gamle virksomhed Ferrosan Medical Devices,
der udvikler og saelger produkter til at stoppe bledninger under operationer.
Indtil da havde kapitalfonden Impilo siddet pa aktiemajoriteten i selskabet.

Kirk Kapital har veret aktioneer i FMD siden 2016 med en aktiepost pa 30 pct.

Den andel en nu heevet til knap 40 pct., mens Lundbeckfonden og ATP hver
sidder med lidt under 30 pct. Derudover har en reekke ledende medarbejdere
i FMD ogsa investeret.

Kim Gulstad, adm. direktor i Kirk Kapital. Foto: Kirk Kapital
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Om Kirk Kapital

”"Hos Kirk Kapital leegger vi veegt pa at
investere strategisk og langsigtet. Det
geelder ogsa i forhold til vores samarbejde
med andre virksomheder, som bygger pa
tillid, ansvar og en langsigtet forpligtelse.
Langvarige relationer, som den vi har til
vores radgivere, bidrager til at skabe en
steerk holdand og er veesentlig for, at vi
kan levere langsigtet veerdi til vores ak-

Kirk Kapital er et familieejet investeringssel-
skab, der ejes af Kirk Johansen-familien. Kirk
Johansen-familien er efterkommere af Ole
Kirk Christiansen, som etablerede LEGO.
Kirk Kapital forvalter ca. 14 mia. kr., der er
placeret i strategiske investeringer og finan-
sielle investeringer. Inden for de strategiske
investeringer er Kirk Kapital en aktiv og
langsigtet ejer med storre minoritetsposition-

En flot udvikling

”Kirk Kapital har veeret 30 pct.-aktioneer i
FMD siden 2016, og jeg har sédledes fulgt
selskabets flotte udvikling teet i en arreek-
ke. Jeg er overbevist om, at FMD gar en
spendende fremtid i mode, hvor selska-
bet i arene der kommer, vil kunne hjaelpe

endnu flere patienter med endnu bedre
produkter. Jeg er derfor glad for, at Kirk
Kapital nu eger sin ejerandel i FMD, og
at vi har kunnet tiltreekke sa dygtige og
prominente medaktionaerer”, sagde Kim
Gulstad, adm. direktor i Kirk Kapital, i
forbindelse med transaktionen.

For at de tre store investorers feelles konsor-
tium kunne komme i mal med overtagel-
sen af FMD, matte specialister pa tveers af
afdelinger i Bruun & Hjejle pa banen.

"I en sa kompleks M&A-transaktion er
det uundveerligt for os med skarpe kol-
leger fra flere juridiske specialer i teamet.
I dette tilfeelde havde vi blandt andre hejt
specialiserede kolleger ombord, der kunne
bidrage med deres ekspertise inden for fi-
nansiering, konkurrenceret, arbejds- og
anseettelsesret samt IT- og immaterialret.

er i 16 virksomheder.

Det gjorde det muligt for os at sikre den
nedvendige fremdrift og heje kvalitet,
som transaktionen kraevede,” siger Jesper
Schultz Larsen.

Relation og kendskab er
afgerende

”Der er ingen standardlesninger pa vores
felt, og slet ikke pa en sag, der er sa hojt
oppe pa kompleksitetsskalaen og med sa
stor volumen, som det var tilfeeldet med
FMD. Det kreaevede en tet dialog med

tioneerer, partnere og medarbejdere. Det
er denne sag et godt eksempel pa,” siger
Kim Gulstad

klienterne og tydelig raddgivning fra vores
side. Processen blev heldigvis hjulpet af
gode relationer til klienterne, herunder et
arelangt og teet forhold til Kirk Kapital. En
sa teet og langvarig klientrelation er meget
veerdifuldt i en sa kompleks transaktion”
forteeller Jesper Schultz Larsen.

Om Ferrosan Medical Devices

Ferrosan Medical Devices er blandt verdens
forende inden for heemostatiske produkter,
som anvendes af leeger og sygeplejersker til
at kontrollere bledninger under operation-
er. Ferrosan Medical Devices har derudover
et betydeligt forretningsomrade inden for
elektromekaniske biopsi-produkter. Virk-
somheden beskeeftiger omkring 350 medar-
bejdere og har produktion i henholdsvis
Danmark og Polen.

Det er en betragtning, der bakkes op af
Kim Gulstad, der fra sin position som
adm. direkter i Kirk Kapital betoner veer-
dien af steerke band og partnerskaber.

Jesper Schultz Larsen, partner i Bruun & Hjejle

Om ATP Langsigtet
Dansk Kapital

ATP Langsigtet Dansk Kapital er et in-
vesteringsinitiativ, der er sat i verden for
at skabe et hojt afkast, veekst og arbejds-
pladser i Danmark ved at understotte den
langsigtede udvikling af flere styrkeposi-
tioner i dansk erhvervsliv. ATP Koncer-
nen er Danmarks sterste pensionsselskab
og administrationshus. ATP lgser opgaver
for neesten alle borgere og virksomheder
i Danmark. Med en pensionsformue pa
733 mia. kr. er ATP samtidig et af Europas
storste pensionsselskaber.

Om Lundbeckfonden

Lundbeckfonden er en erhvervsdrivende
fond, der arbejder med en bred vifte af
kommercielle og filantropiske aktiviteter,
bundet sammen af ensket om at skabe inno-
vation og ny viden til gleede for patienter.
Fonden er den langsigtede og engagerede
ejer af flere internationale leegemiddel-
og sundhedsvirksomheder — Lundbeck,
Falck og ALK — og en aktiv investor i de
finansielle markeder, i danske biotekvirk-
somheder og i dansk forskning gennem
fondens uddelinger til sundhedsviden-
skabelige forskningsprogrammer og tal-
enter pa danske universiteter. Fondens
uddelinger udger mere end 500 mio. kr.
arligt og har et seerligt fokus pa hjernen.
Det omfatter bl.a. verdens sterste pris til
hjerneforskning: The Brain Prize.
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Nar vi ikke selv
skal sige det

Bruun & Hjejle sidder med ved bordet, nar landets
mest komplekse forretningsmaessige og juridiske
udfordringer skal loses. Vi satser pa sterke, lang-
varige klientforhold, og vi er stolte over de mange
klienter, der har valgt at samarbejde med os. Der-
for seetter vi ogsa desto sterre pris pa den feedback,
vi far fra vores klienter gennem anerkendte rating-
bureauer som Chambers and Partners og The Legal
500. For nar vi ikke selv skal sige det, betyder det mere
for os.

66

66

66
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We have worked with other firms in the past, but once we started work-
ing with Bruun & Hjejle and we were that satisfied with the work they
were doing, we decided to stop working with the other firms and contin-
ue on a solo basis with Bruun & Hjejle.

CHAMBERS AND PARTNERS, GLOBAL

The kindness, level of professionalism and adaption of the legal language
to business language for management to understand was exceptional.
The relationship with the legal adviser was built up in good trust and
we were confident by being represented by B&H.

THE LEGAL 500

They have a big market share and represent top-tier clients. It is a Band
1 firm for me, a strong firm and a strong practice generally. They do
great in the market and are really easy to work with.

CHAMBERS AND PARTNERS, EUROPE
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Foto: ATP Ejendomme

ATP Ejendomme o0g PensionDanmark solgte i 2022 de fire
Magasin-ejendomme 1 Odense, Kobenhavn, Lyngby og Aar-
hus. Det var en af drets mest markante ejendomstransaktioner.
I transaktionen agerede Bruun & Hjejle rdadgiver for ATP Ejen-

domme 0g PensionDanmark.

Hvad kraeves der af samarbejdet for, at
en kompleks transaktion lykkes? Med ud-
gangspunkt i salget af Magasin-ejendom-
mene har Jakob Folkenberg Eriksen, head of
investment i ATP Ejendomme, og Christian
Schow Madsen, partner og advokat i Bru-
un & Hijejle, sat sig ned til en snak om rela-
tionen mellem klient og radgiver i en sa stor
og kompleks transaktion.

I godt et arti var Magasin du Nords ikoniske
bygning pa Kongens Nytorv og resten af de
landsdaekkende butikker i haenderne pa
ATP Ejendomme og PensionDanmark. Men
i oktober 2022 blev de markante ejendomme
igen solgt til stormagasinets ejere. Forud var
gaet en proces med mange forhold at tage
hensyn til og mange ender, der skulle bind-
es sammen.

Jakob Folkenberg Eriksen

Jakob: ”Det blev i ATP’s 2020-strategi formu-
leret, at vi gerne ville skeere ned i eksponer-
ing inden for retail. Da vi havde en dialog
med vores kunde Magasin om forleengelse

af deres lejekontrakt, gjorde de os opmeerk-
somme pa, at de overvejede at kebe ejen-
dommene, hvis muligheden bed sig. Det
droftede vi med PensionDanmark, som
var positive over for ideen. Derefter blev
dialogen intensiveret, og vi involverede
jer (Bruun & Hijejle). Og sa gik det egentlig
slag i slag derfra frem mod en transaktion,
men det var en atypisk proces, fordi vi helt
fra begyndelsen var i konkret dialog med
koberen.”

Christian Schow Madsen

Christian: “De meget strukturerede process-
er er kendetegnet ved, at man som seelger
har taget en tidlig beslutning om, at man vil
seelge. Derfor har man forberedt sig grun-
digt, s& den potentielle keber har et godt
grundlag at ga ud fra. I denne proces var det
jo en afvejning mellem, at vi gerne ville vi-
dere i processen, alt imens de forberedende
skridt blev taget, og samtidig ikke risikere,
at keberen pludselig smuttede et andet sted
hen i et meget vanskeligt marked.”
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Jakob: “Det stiller krav til begge sider af bor-
det, ndr udfordringer skal loses leobende.
Normalt har vi mulighed for at veere bedre
forberedt og kan snakke det godt igennem
forinden. Det kraevede ogsa, at vi havde den
rigtige radgiver med pa holdet.”

Behov for samarbejde gar
begge veje

Salget af Magasin-bygningerne var en mar-
kant og opsigtsveekkende sag i 2022. Alene
kobssummen i omegnen af 4,5 milliarder
kroner vakte opmeerksomhed. Men dertil
kom, at langt de fleste danskere kender de
ikoniske og historiske bygninger. Sagens
storrelse kunne ogsa meerkes pa de res-
sourcer, der kom i spil i forbindelse med
salget.

Jakob: “I ATP Ejendomme har vi kompe-
tente in-house advokater, hvorfor vi ogsa
egenhendigt kan drive mange sager. Net-
op derfor er det vigtigt, at vores eksterne
advokater har kapaciteten til at bistd, nar
der kommer en transaktion af denne stor-
relse, da vores igangveaerende sager ikke kan
seettes pa pause.”

Christian: “1 den forbindelse er det sa vores
opgave at stille de ressourcer til radighed,
som klienten lebende har brug for i forlebet.
Det er forskelligt, hvordan vores klienter
har valgt at indrette deres forretning i for-
hold til ressourcerne, som sagen kraever. Og
der er vi naturligvis fleksible.”

Sagen kort

De fire ejendomme, der huser stormagasinerne i Aarhus, Kebenhavn, Lyngby og
Odense, er igen en del af Magasin-koncernens ejendomsportefolje. Stormagasinernes
ejere har nemlig tilbagekeobt de fire ejendomme, hvor de ikoniske butikker har til
huse, fra ATP Ejendomme og PensionDanmark.

Pensionskasserne opkebte for omkring et arti siden ejendommene af to omgange.
Forst Magasin-ejendommene i Aarhus, Odense og Lyngby i 2010 og sa Magasin-ejen-
dommen pa Kongens Nytorv i 2013.

Salget af Magasin-ejendommene sker pa initiativ fra Magasin, som med kebet on-
sker at styrke Magasins langsigtede position i retailmarkedet. Efter et kort og in-
tenst forhandlingsforleb, hvor ATP Ejendomme og PensionDanmark har faet juridisk
radgivning fra Bruun & Hjejle, blev parterne enige om en transaktion, som betyder,

at ejendommene pa ny er tilbage pa Magasin-koncernens heender.

Jakob: “1 meget store handler som med
Magasin til omkring 4,5 milliarder kro-
ner skal vi veere helt sikre i vores beslut-
ninger. For det forste har vi et ansvar over
for PensionDanmark, men vi har ogsa et
stort ansvar som en monopoliseret pen-
sionskasse. Vi vil rigtig gerne have Chris-
tian og hans teams syn pa sagen, selvom
vi selv har en velovervejet holdning.”

Christian: “Hvis den der ping-pong skal
fungere, sa skal det jo ga begge veje. Pro-
cesmaessigt var den storste styrke i denne
sag, at I jo i kraft af jeres storrelse kunne
allokere ressourcer til sagen. Mindre or-
ganisationer kan ikke allokere samme
meengder ressourcer, hvor det kan vere
en udfordring at fa et afstemt og koordi-
neret svar, nar vi har brug for det.”

Markant, kompleks
transaktion

Bruun & Hjejle arbejder hver dag med at
lose de mest komplekse transaktioner og
tvister. Netop den store kompleksitet i
Magasin-sagen gar igen i samtalen mel-
lem Christian og Jakob.

Christian: “Handelen drejede sig ikke
bare om fire ejendomme. Hver bygning
og hver Magasin-afdeling var et enkelt-
staende selskab, der skulle handles. Der
var nogle kendetegn, der gik igen, men
der var seerskilte elementer i hver enkelt
ejendom, der skulle handteres.”
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Jakob: “"Der var jo ikke bare tale om fire
skoder, der skulle underskrives. Nar der
er tale om fire individuelle selskaber, der
skal handles, oger det yderligere kom-
pleksiteten. S4 er der en reekke andre
faktorer, som gor sig geeldende i forhold
til det regnskabsmaeessige, balancer, skat-
temaessige forhold og alt muligt andet.
Sé det var oppe i den heje ende af skala-
en inden for kompleksitet.”

En succesfuld case — bade i
processen og resultatet

Den 26. oktober blev de fire Magasin-
ejendomme officielt solgt. Dermed blev
der sat punktum for Bruun & Hjejle og
ATP Ejendomme i en succesfuld proces,
der tog cirka fire maneder.

Jakob: “Jeg er ikke i tvivl om, at Magasin
er den rigtige ejer af de her ejendomme.
Jeg synes egentlig ogsa, at de har gjort en
god handel, ligesom vi har. Vi er enormt
glade for at kunne komme i mal med en

ATP Ejendomme:

transaktion som denne med den kom-
pleksitet og de udfordringer, markedet
var preget af, med stigende inflation
og faldende priser. Og her er vores ad-
vokatvalg afgerende. Det er vigtigt for
os, at vi er trygge ved den sparring, vi
tar, og at vi feler, at vi bliver udfordret
pa vores made at gore tingene pa. Vi har
ikke brug for at blive talt efter munden
- tveertimod har vi brug for skarp rad-
givning for at sikre, at vi lander det helt
rigtige sted for vores medlemmers skyld,
hver gang vi lukker en transaktion.”

Christian: “Kigger vi tilbage pa 2022, er
denne sag bade en af de mest markante i
markedet, men ogsa i vores del af forret-
ningen. For os handler det hele tiden om
at veere med pa sager og med i loopet.
Det geelder egentlig uanset sagens stor-
relse, hvor vi meder alt fra de mindre til
derigtig store som denne med Magasin.”

ATP Ejendomme ejer, drifter og udvikler en lang reekke af Danmarks
mest ikoniske ejendomme. Forretningen skal foruden at give plus pa
danskernes pension ogsa bidrage positivt til det samfund, den er en del

af.

ATP Ejendomme er glade for processen og handlen, der sender ejen-

dommene tilbage til Magasin-koncernen.

Transaktionen er en del af en strategisk proces, da den giver ATP Ejen-
domme mulighed for at fortseette justeringen af ejendomsportefaljen,
som gennem en leengere periode har haft eget fokus pa investeringer

i kontorejendomme, og forretningens egen rolle som en aktiv ejer af

ejendomme i Danmark.
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Ny partner bidt af
beeredygtig finansiering

Anne Cathrine Ingerslev er ny partner i Bruun & Hjejle. I bagagen
har hun solid erfaring fra nogle af de storste finansieringssager i Lon-
don, hvor hun har set ESG-finansiering brage frem.

F or blot fem &r siden var gren og baere-
dygtig finansiering et sersyn. I dag er
ESG-relateret finansiering et stort og has-
tigt voksende marked. Det startede med
de sakaldte grenne obligationer, og nu er
det internationale fokus pa ESG i finan-
siering for alvor slaet igennem i Danmark.

"Det er en tendens, der kommer til at stige
markant. Virksomhederne leegger et keem-
pe arbejde i det, og vi kan se, hvordan
ESG-relateret finansiering er stort blandt
vores klienter, iseer de store Corporates
og Private Equity-fondene i M&A-mark-
edet,” forteller Anne Cathrine Ingerslev,
der i branchen er kendt under initialerne
AC.

Store sager i London

AC har en master i jura og finansiering
fra Oxford University foruden sin uddan-
nelse som dansk og engelsk advokat, og
det har sat sit tydelige preeg pa hendes
karriere. Efter tiden i Oxford arbejdede
AC i London hos det forende internatio-
nale advokatfirma Davis Polk & Wardwell.

Her var hun med til at opbygge virksom-
hedens engelske finansieringsafdeling og
radgive store selskaber, banker og fonde
i forskellige, komplekse finansierings-
transaktioner. Klienterne var ofte seerdeles
prominente, og derfor havnede sagerne
undertiden pa forsiden af Financial Times.




Hvad er ESG-relateret finansiering?

Beeredygtig finansiering omfatter bl.a. obligationer og lan,
hvor prisen pa finansieringen er bundet op pa, om virksom-
heden opfylder visse mal for baeredygtighed. Det kan f.eks.
veere mal for reduktion af CO,-udledning, oget ligestilling i
ledelsen eller oget fastholdelse af medarbejdere. Det er saledes

ikke kun ”grenne” virksomheder, der kan veere med.

9

Min tid i London ud-
viklede mig meget, bade
personligt og professionelt.
Tempoet er et lidt andet end
i Danmark, og man bliver
presset til at fokusere helt
enormt. Det havde jeg virke-
lig gavn af. Det kan jeg iseer
meerke, efter jeg er vendt
hjem til Danmark. Jeg har ta-
get nogle rutiner med derfra.
Jeg leerte blandt andet at yde
tydeligere radgivning, som
klienterne herhjemme ikke er
vant til at mede, men som de
bliver positivt overraskede
over,” siger AC.
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"Hjem” til Bruun & Hjejle

I sommeren 2022 vendte AC tilbage til
Bruun & Hjejle, hvor hun tog sine forste
skridt i karrieren i arene 2006-2013.

“For mig er Bruun & Hjejle mere end en
arbejdsplads. Relationer og milje betyder
enormt meget for mig. Bruun & Hjejle er en
af de store spillere pa de omrader, vi gerne
vil markere os pa, men samtidig er vi ikke
et sted, hvor man drukner i meengden. Vi
kender og bekymrer os om hinanden. Det
er med til at gore Bruun & Hjejle til noget
serligt.”

En pionér inden for finansiering

Anne Cathrine Ingerslev er 38 ar og tiltradte i sommeren 2022
som partner i Bruun & Hjejle. Hun kom som partner fra Ples-
ner og har tidligere arbejdet som advokat i Davis Polk & Ward-
well i London. I London har hun handteret store, komplekse
sager for fonde, banker og selskaber fra alleroverste hylde, og
i Danmark har hun bl.a. gjort sig bemaerket ved at repraesen-
tere European Energy i det storste udbud nogensinde af
gronne obligationer pa Nasdaq Copenhagen samt TDC NET i
forbindelse med en omfattende refinansiering, der omfattede
den forste sakaldte WBS-finansiering nogensinde til et dansk
selskab, herunder udstedelse af sustainability-linked obliga-
tioner under selskabets EMTN-program.




Aret der gik i Bruun & Hiejle
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Udneevnelse af

Hen over aret har vi budt nye partnere velkommen. Udnaevnelserne er sket med afseet i et onske
om at styrke vores strategiske fokus pa store og komplekse transaktioner, tvister og undersogel-
ser yderligere. En er hentet fra “egne reekker”, mens de tre yderligere partnere er rekrutteret
eksternt — dog har to af dem sldet deres folder hos Bruun & Hjejle og vender saledes hjem igen.
Maed vores nye partnere.

nye partnere

Liv Helth Lauersen

Den 1. marts 2022 tiltradte Liv Helth Lau-
ersen som partner i Entreprise.

Liv har betydelig erfaring med radgivning
af klienter i bygge- og anleegssektoren og
har succesfuldt handteret en raekke prin-
cipielle rets- og voldgiftssager for bygher-
rer, entreprenegrer og radgivere. Hun har
bl.a. repreesenteret Byggeskadefonden i
en raekke principielle retssager om vind-
spaerreplader, der indeholder magnesi-
umoxid (MgO), som kan betegnes som en
af de storste byggeskandaler i nyere tid.
Liv har i de sidste ni ar veeret partner i
Sirius’ afdeling for fast ejendom og entre-
prise.
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Anne Cathrine (AC) Ingerslev

Den 1. juli 2022 tiltradte Anne Cathrine
(AC) Ingerslev som partner i Bank og fi-
nans.

AC har omfattende erfaring med finan-
sieringstransaktioner. ~Hun  radgiver
selskaber, fonde, banker og alternative
langivere om et bredt spektrum af finan-
sieringstransaktioner, og hun har allere-
de handteret nogle af de sterste og mest
komplekse sager i Danmark. Dertil kom-
mer, at hun har markeret sig inden for
gron, baeredygtig og anden ESG-relateret
finansiering. AC kommer senest fra Ples-
ner, men har forinden tilbragt en del ar i
London hos det forende amerikanske ad-
vokatkontor Davis Polk & Wardwell.

Anna de Vos-Zehngraff

Den 1. juli 2022 tiltrddte Anna de Vos-
Zehn-graff som associeret partner i Data-
beskyttelse — GDPR.

Anna de Vos-Zehngraff er specialiseret
inden for databeskyttelse og GDPR
og radgiver om alle juridiske aspekter
vedrerende behandling og beskyttelse af
personoplysninger. Anna radgiver hoved-
sageligt storre danske og internationale
klienter i komplekse sager om overhold-
else af de danske og europeiske regler
om databeskyttelse savel som ovrig com-
pliance. Anna kommer fra en stilling som
Data Protection Officer i Alm. Brand, men
har slaet sine folder i Bruun & Hjejle fra
2013-2020.

Andreas Hvid Clement

Den 1. januar 2023 tiltradte Andreas Hvid
Clement som associeret partner i vores af-
deling for Fast ejendom.

Andreas har indgéende kendskab til ejen-
domstransaktioner og asset management
samt projektudvikling. Andreas radgiver
danske savel som internationale klienter
og har veeret involveret i en reekke mar-
kante transaktioner. Andreas har blandt
andet bistaet Genesta med kebet af Nero-
port-bygningen (tidligere Ferring-hoved-
kontor) i Orestaden, som er blandt de
storste kontortransaktioner de seneste
ar. Andreas har veret ansat hos Bruun &
Hjejle de seneste to ar og var forinden en
fast bestanddel af advokatfirmaet Win-
slow gennem 7 ar. Andreas har ogsa en
fortid som in-house counsel i Coop Dan-
marks ejendomsafdeling.
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Ny managing partner 1 Bruun
& Hjejle: Vi star et godt sted”

Da Christian Johansen den 1. februar 2023 tiltrdadte som managing
partner i Bruun & Hjejle, var det en rutineret advokat, der satte sig i
spidsen for advokatfirmaet. Med mere end 25 drs erfaring og en stor in-
teresse for ledelse er hans blik stift rettet mod sund kommerciel drift og
et staerkt feellesskab.

Christian Johansen overtog pladsen
for bordenden efter at en enig partner-
kreds i januar 2023 pegede pa ham som
den neaeste managing partner i advokat-
firmaet. Han er specialiseret i byggeriets
retsforhold og har i mere end 25 ar rad-

givet nogle af de storste danske og inter-
nationale parter i byggeriet om blandt
andet indgdelse af kontrakter, i tvister
under udferelse og handtering af tvister i
forligsforhandlinger, rets- og voldgiftssag-
er. Christian har veeret partner i Bruun &
Hjejle siden 2012 og har siden 2014 veeret
medlem af bestyrelsen.

“Bruun & Hjejle har et steerkt fundament
og en sund drift, og jeg gleeder mig til at
tage fat pa min nye rolle og sta i spidsen
for et af Danmarks ferende advokatfir-
maer. Fra mine mange ar i virksomhedens
ledelse kender jeg firmaet rigtig godt, og
jeg ser frem til at komme endnu teettere
pa driften og fortsaette den strategiske ud-
vikling af Bruun & Hjejle. Vi star et godt
sted, og jeg har ogsd en sterk fornem-
melse af, hvad det er for nogle skridt, som
vi sammen ber tage fremadrettet,” siger
Christian.
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Klienten i fokus

Bruun & Hjejle har redder tilbage til 1878,
men fik sit nuveerende navn i forbindelse
med en fusion i 2009. Bag fusionen 14 et
onske om at skabe et unikt, steerkt feelles-
skabsorienteret advokatfirma drevet af no-
gle af landets forende jurister. Ambitionen
var dengang som nu at matche den virke-
lighed, som klienterne meder hver dag.
En virkelighed, der med stigende kom-
pleksitet skaber nye forretningsmaessige
og juridiske udfordringer.

9

“Tiderne skifter, og det nu-
veerende gkonomiske land-
skab skaber udfordringer for
vores klienter. Det er essen-
tielt, at vi er i stand til at lev-
ere pa det komplekse niveau,
som diverse endringer i
tiden kreever. Vi folger hele
tiden med i, hvordan mark-
ederne for transaktioner og
tvister udvikler sig, sa vi kan
imedekomme de endrede
behov, vores klienter har.
Forst og fremmest handler
det om, at vi insisterer pa at
have dygtigheden og modet
til at omstille os og handle
hurtigt, men ogsa at vi er sa
teet pa vores klienter og deres
forretning, at vi sammen kan
finde de rigtige losninger” si-
ger Christian.

En samlende figur

Ambitionen fra 2009 om at skabe et unikt,
steerkt feellesskabsorienteret advokatfirma
flugter godt med valget af ny managing
partner, som Bruun & Hjejles bestyrelses-
formand, Ole Spiermann, kalder en sam-
lende figur.

“Nar en sa erfaren profil med sa stor faglig
tyngde seetter sig i stolen som managing
partner, er det selvfelgelig tegn pa, at vi
har en sund og sterk organisation, der
er godt rustet til fremtiden. Jeg tror, at
Christian er den helt rigtige til positionen
som managing partner. Christian er en
samlende figur, som legger stor vegt pa
en sund kommerciel drift og pa et steerkt
feellesskab. Han er utrolig vellidt i organi-
sationen, og nyder stor opbakning. En op-
bakning han har opndet gennem sit ved-
varende engagement som leder og som en
del af bestyrelsen,” lyder det fra Ole Spi-
ermann.

CV - Christian Johansen

2023- Managing partner, Bruun & Hjejle
2014-2023 Bestyrelsesmedlem, Bruun & Hjejle

2012- Partner, Bruun & Hjejle

2009-2012 Partner, Horten

2000-2009 Partner, Seby og Partnere

1999 Ph.d. i entrepriseret, Kebenhavns universitet
1994 Cand.jur., Aarhus Universitet
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Ung advokat i
Minkkommissionen

Det er ikke alle forundt at skrive et stykke juridisk danmarkshistorie.
Ikke desto mindre var det netop det, 34-drige Christian Tuakspe gjorde, da
han var med til at skrive beretning i Minkkommissionen.

Om formiddagen den 30. juni 2022

afleverede Minkkommissionen under in-
tens offentlig bevagenhed sin beretning i
ni bind til Folketinget. Sagen var i sig selv
spektakuleer, men ogsa selve kommis-
sionens form var enestaende. Det er forste
gang, der er nedsat en granskningskom-
mission, som er en ny undersggelsesform
med forankring i Folketinget, der kan
gennemfores hurtigere end en almindelig
kommissionsundersggelse. Minkkommis-
sionen fik saledes kun lidt over 1 ar til at
feerdiggore sit arbejde.

Alt skulle gennemgas

"Det var en lettelse og en bedrift at blive
feerdig med den,” forteeller Christian
Taksoe, der er advokat hos Bruun & Hjejle.
I maj 2022 blev han tilknyttet Minkkom-
missionen og var med til at udarbejde be-
retningen i samarbejde med kommission-
ens medlemmer og det ovrige sekretariat.
Foruden Christian Taksee var advokat-
fuldmeegtig hos Bruun & Hjejle Alberte
My Christiansen ligeledes ansat i kommis-
sionen, mens Bruun & Hjejles bestyrelses-

formand, Ole Spiermann, var en af kom-
missionens tre medlemmer sammen med
landsdommer Michael Kistrup, der var
formand for kommissionen, og professor
Helle Krunke.

Forud for afleveringen i juni 2022 var gaet
nogle meget intense uger med masser af
aften- og weekendarbejde, hvor det meget
omfattende materiale skulle leeses, bear-
bejdes og vurderes. Alt skulle gennemgas
igen og igen. Hver en detalje skulle veere pa
plads. Men sperger man Christian Taksoe,
om han ville gere det igen, kommer svaret
prompte: det ville han uden tvivl.

Et unikt ansvar

”"Man skal virkelig veje sine ord neje. I en
normal retssag er det parterne, der tilve-
jebringer beviserne, og man herer deres
synspunkter. Processen er anderledes i en
kommission. Embedsmeendene har kun
i begreenset omfang mulighed for at pa-
virke processen, og arbejdet er i langt hoj-
ere grad tilrettelagt af kommissionen selv.
Det betyder et storre ansvar.”
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Konklusionerne i Minkkommissionens be-
retning har efterfolgende givet anledning
til anseettelsesretlige vurderinger af de in-
volverede embedsmaeend. I Statsministeri-
et, Justitsministeriet, Rigspolitiet, Miljo- og
Fodevareministeriet og Fodevarestyrelsen
forte det til, at en raekke embedsmeend
blev sanktioneret pa grundlag af kommis-
sionens vurderinger. Kammeradvokaten
var inddraget i arbejdet. Justitsministe-
riet indledte ogsa en tjenestemandssag
mod rigspolitichefen, herunder med tilta-
lepunkter ud over kommissionens kritik,
men rigspolitichefen blev frifundet i fe-
bruar 2023.

9

Sanktionerne mod en
reekke embedsmeend og ud-
losningen af folketingsvalget
1 2022 viser, at kritikken er
blevet taget alvorligt. Det var
meget, meget spaendende
at veere involveret i og have
indflydelse pa noget, der har
sa stor samfundsmeessig be-
tydning. Det er helt unikt,
iseer for en ung advokat som
mig,” forteeller han.
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Christian Taksoe tilfgjer, at det naturlig-
vis ikke tilkommer ham at kommentere
den efterfolgende vurdering af eksem-
pelvis rigspolitichefen, men bemeerker, at
forhersledelsen i tjenestemandssagen nok
kom til en anden vurdering, men ikke en
anden vurdering af kernen i sagen.

Fra Rigsretten til Bruun &
Hjejle

Som nyuddannet advokat var Christian
Taksge i 2018 nysgerrig efter at prove
kreefter med domstolene. Det trak i ham at
fa mulighed for helt objektivt at kigge pa
sagerne og arbejde grundigt med alle detal-
jer, og derfor takkede han ja til mulighed-
en for at blive dommerfuldmeegtig i Hoje-
steret. Ogsa i denne sammenheeng var
Christian Taksge med til at skrive dan-
markshistorie. Han var nemlig den ene af
to dommerfuldmeegtige fra Hojesteret, der
arbejdede for Rigsretten, da sagen mod tid-
ligere udlaendinge-, integrations- og bolig-
minister Inger Stejberg skulle behandles.

Opvokset i Bruun & Hjejle

Christian Taksee startede som stipendiat i Bruun & Hijejle i 2013, og
var efterfelgende i huset bade som fuldmegtig og advokat. Siden
har han blandt andet veeret dommerfuldmeegtig i Hojesteret, hvilket
gav ham mulighed for at veere dommerfuldmaegtig i rigsretssagen
mod Inger Stejberg. I foraret 2022 vendte han “hjem” til Bruun &

Hjejles afdeling for proces.

Tiden hos Hgjesteret og Rigsretten gav
Christian Taksee erfaring med, hvordan
domstolene fungerer. Grundigheden og
blikket for detaljen og den juridiske teori
havde han sat pris pa, men han lengtes
efter at vende retur til Bruun & Hjejle,
hvor han tidligere havde sldet sine folder.

"Det er et fedt sted at veere med spaend-
ende sager og nogle rigtig gode menne-
sker. Valget kom derfor naturligt for mig.
Og det er klart en styrke at komme tilbage
med erfaringer fra domstolene,” siger han.

Et forsvar for retsprincip-
perne

For Christian Taksoe er det en vigtig
drivkraft at veere med til at opretholde
retsprincipperne og forsvare retsstaten.
Instrukssagen, som ferte til Rigsretten, og
minksagen, som forte til granskningskom-
missionen, er de mest betydningsfulde
sager om ministre og embedsmaeend, som

vi har set i artier, og Christian er meget
glad for, at han helt enestdende har haft
mulighed for at tage del i begge.

“Forhabentlig har bade Minkkommis-
sionen og Rigsretten medfert, at der er
storre fokus pa hjemmel — at det er lovligt,
hvad man foretager sig. P4 den made har
det veeret meget betydningsfuldt arbejde.
Det er principper, der er veerd at keempe
for,” siger Christian Taksge.
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Ny spydspids for GDPR: Ung
leder seetter sit preeg pa kulturen

Anna de Vos-Zehngraff er Bruun & Hjejles nye spydspids for afdelingen Data-
beskyttelse og GDPR. Med sin erfaring fra ”den anden side af bordet” i blandt
andet den finansielle sektor har hun et saerligt blik for virksomhedernes behov
for pragmatisk radgioning om databeskyttelse.

Da Anna de Vos-Zehngraff blev ud-
dannet advokat, faldt det tidsmaessigt
sammen med et af de mest markante tiltag
fra EU. Forordningen om databeskyttelse,
ogsd kendt som GDPR. Den tradte i kraft
den 25. maj 2018, og den har fra dag ét
preget Anna de Vos-Zehngraffs karriere.

"Jeg foler mig heldig, fordi jeg har faet lov
til at beskeeftige mig med persondataret
og databeskyttelse fra et meget tidligt tids-
punkt i min karriere. Da jeg begyndte at
arbejde med og interessere mig for fag-
omradet, var det nermest stadig under
opbygning herhjemme, og databeskyttelse
fyldte ganske lidt i sagerne. Siden 2016 er
eftersporgslen efter GDPR-radgivning eks-
ploderet, og der kommer konstant nye til-
synsafgorelser, EU-domme, vejledninger
og retningslinjer. Derfor kreever det ogsa
meget af os, der arbejder med GDPR, at
folge med og veeret opdaterede, men det
har vearet et privilegium at have veeret
med fra det tidspunkt, hvor fagomradet
for alvor fik betydning,” forteller Anna de
Vos-Zehngraff.
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En afgerende disciplin
for M&A

I dag er 34-arige Anna de Vos-Zehngraft
associeret partner med ansvar for fagom-
radet databeskyttelse og GDPR hos Bruun
& Hjejle, hvor hun ogsa tidligere har vee-
ret i perioden 2013-20. I mellemtiden var
Anna i et par ar ansat som Data Protection
Officer i Alm. Brand-koncernen, hvilket
har givet hende en helt seerlig indsigt i den
finansielle verden.

Bruun & Hjejle er radgiver pa nogle af
landets storste og mest hgjprofilerede
Mé&A-transaktioner, hvori handtering af
GDPR spiller en storre og sterre rolle. Den
hastige juridiske og politiske udvikling pa
omradet har pa fa ar katapulteret GDPR
op som en afgerende disciplin. Det geelder
bade i forhold til virksomheders generelle
drift og forretningsforelse, ligesom GDPR
efterhdanden fylder rigtigt meget, nar
det kommer til M&A-transaktioner. Det
meerker Anna de Vos-Zehngraff tydeligt,
nar hun betragter den ogede eftersporgsel
fra klienter, der skal have lost komplekse
sporgsmal om GDPR og databeskyttelse.
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Losninger der fungerer i
virkeligheden

Anna de Vos-Zehngraff mener, at der i
virksomhederne i dag er et rigtigt fornuft-
igt fokus pa databeskyttelse og GDPR. Al-
ligevel bliver hun tit overrasket over, hvor
lidt compliance der rent faktisk er pa plads
inogle virksomheder — og det geelder ogsa
store og ellers meget veletablerede virk-
somheder.

"Noget af det, der er vigtigt for mig, nar
jeg radgiver, er ikke kun at komme med
en opgorelse over fejl og mangler, men
ogsa at hjeelpe klienten ordentligt videre
med en losning og en plan, som rent fak-
tisk kan fungere i klientens virkelighed.
Det kreever, at man pa forhand forstar
klientens forretning eller organisation lidt
mere indgdende, og at man ogsa overvejer,
hvordan man rent praktisk kan implemen-
tere de nedvendige compliancetiltag,” si-
ger hun.

Med rollen som Data Protection Officer
hos Alm. Brand-koncernen i bagagen kan
Anna de Vos-Zehngraff se, at det kan veere
sveert som ekstern radgiver at vurdere,
hvordan man nemmest og mest skansomt
hjeelper implementeringen af virksom-
hedens compliance pa vej. Uden erfaring
fra indersiden af en stor virksomhed eller
organisation kan det veere vanskeligt at
forstd de udfordringer og dynamikker,
der altsa er pa spil i forhold til f.eks. strate-
gi, forretningsoptimering og stakehold-
er-management.

Erfaring fra en virksomhed
i transformation

Anna de Vos-Zehngraffs tid hos Alm.
Brand var preeget af en omfattende trans-
formation af virksomheden. Ferst blev
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bankdelen solgt fra, siden pensionssel-
skabet. Derneest var der opkebet af Codan,
der gjorde Alm. Brand til Danmarks naest-
storste forsikringskoncern. Alle sammen
store og opsigtsveekkende handler, der
gav Anna de Vos-Zehngraff et unikt ind-
blik i, hvilke udfordringer virksomhederne
sidder med, nar de er midt i store foran-
dringsprocesser som opkeb og frasalg.

9

Nar du har en forstaelse
for, hvordan compliance
rent faktisk fungerer i virke-
ligheden, og hvilke ud-
fordringer der kan veere for-
bundet med den funktion
eller disciplin, er det langt
nemmere at levere radgiv-
ning om compliancetiltag,
der rent faktisk kan bruges.
Min styrke er, at jeg ikke ser
isoleret pa databeskyttelses-
reglerne og de mange forplig-
telser, der folger med, for jeg
ved, at compliance og forret-
ningen bliver ngdt til at spille
hinanden gode. Compliance
er for mig at se definitionen
af en juridisk holdsport!” si-
ger Anna de Vos-Zehngraff.

Relationer og tillid

Som leder af Bruun & Hijejles afdeling for
databeskyttelse og GDPR har Anna de
Vos-Zehngraff faet mulighed for at bygge
sin helt egen afdeling fra bunden. I den
proces har arbejdspladsens kultur meget
at sige, mener hun.

"Da jeg skulle finde nye medarbejdere til
teamet, skulle det veere nogle af de dygtig-
ste, men det er ogsa vigtigt for mig, at vi
i teamet kan fa opbygget nogle gode, so-
lide og sunde relationer til hinanden rent
personligt. Nar vi skal arbejde teet og me-
get sammen, betyder relationen meget.”

Sammen med relationer er tillid et nogle-
ord for Anna de Vos-Zehngraff. Hun for-
teller, at det er vigtigt for hende at udvise
tillid til, at medarbejderne selv kan plan-
leegge og lase deres opgaver under fleksi-
ble rammer, sa arbejdsliv og privatliv kan
passe sammen. Bruun & Hjejle skal ogsa
pa dette punkt veere et godt eksempel i ad-
vokatbranchen, mener hun.

”"Maske er det feministen i mig, der stille
gor opror, men det betyder meget for mig
at vise, at jeg som ung kvinde og mor til to
sma bern sagtens kan have bade det fami-
lieliv og det arbejdsliv, som jeg ensker,”
siger hun.

Det er en fast del af kalenderkabalen, at
Anna de Vos-Zehngraff nogle dage arbej-
der hjemmefra og ofte arbejder sent om
aftenen eller pa skeeve tidspunkter. Det
passer nemlig godt ind i hendes familieliv.

“Men det betyder absolut ikke, at det pas-
ser andre at indrette sig sddan. Derfor har
jeg ogsa sagt til mine medarbejdere, at de
altsa ikke behover at arbejde sddan, bare
fordi jeg sender mails pa alle mulige og
umulige tidspunkter.”
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Bevaegelse styrker relationer
til klienter og medarbejdere

Pleje af relationer til klienter og medarbejdere er andet og mere end for-
melle arrangementer. Partner Elise Ross-Hansen bruger sport, ndr net-

veerk og relationer skal opdyrkes.

Hun leber tre gange om ugen og ror en eller
to gange om ugen pa Bagsveerd Se. Og det
meste foregar i arbejdsregi. Sammen med
klienter og potentielle klienter dyrker Elise
Ross-Hansen rosportens kongedisciplin, 8’er
med styrmand, pa Bagsvard Seg, hvor den
tredobbelte OL-guldvinder Eskild Ebbesen
er holdets cheftraener. Lobeturene er med
klienter i Bruun & Hijejles lebeklub, men
lob danner ogsa ramme for bl.a. udviklings-

samtaler med kolleger.

Roning i Bruun & Hjejle

Bruun & Hijejles rohold giver god mulighed
for at netveerke, treene og have det sjovt
samtidig. Roholdet bestar af en blanding af
klienter og gode samarbejdspartnere samt
partnere fra Bruun & Hjejle.

Treeningen bestér af indenders roning i Dan-
ske Studenters Roklub hver mandag morgen.
Alt efter vejrforhold gér holdet pa vandet pa
Bagsveerd Se omkring april maned. Udover
treening deltager roholdet i lobet af saesonen
i forskellige ro-events, som skaber sammen-
hold og gleede blandt roholdets deltagere.

Treeningen varetages af Eskild Ebbesen.

Et bevidst valg af holdsport

Ideen bag Bruun & Hijejles tilgang til sport
med klienter er teet forbundet med virksom-
hedens veerdier og strategi. Da man til daglig
arbejder med komplekse transaktioner og
tvister, er det vigtigt for Bruun & Hjejle at
udstréle overskud, energi og mod, som er en
af tre kerneverdier. Og valget af roning er
ikke tilfeeldigt.

“Valget af roning er bevidst, fordi det er en
sport, der ikke er individuel. I lykkelige oje-
blikke opnar otte roere det, man kalder for
badens swing — ndr otte personer arbejder
perfekt sammen, er helt synkrone, og naer-
mest bliver ét,” forteeller Elise Ross-Hansen.

Hun peger pé, at man kommer meget teet pa
hinanden, nar man medes kvart over seks
mandag morgen for at ro pa Bagsveerd Se.
Nar man bliver presset fysisk, knytter man
band pa en anden made, end man ger til en
middag, og det styrker samarbejdet og rela-
tionerne, mener Elise Ross-Hansen.
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Sport som ledelsesfilosofi

Ogsa interne meder foregadr ofte i be-
veegelse. Det herer ikke til sjeeldenhed-
erne, at Elise tager udviklingssamtaler og
andre meder under en lobe- eller gatur.
Bruun & Hjejle vil gerne veere en arbejds-
plads, hvor man lever hele liv og far mere
energi i en hverdag, hvor arbejdet fylder
meget. Man taler ogsa mere frit, nar ram-
men for samtalen ikke er et modelokale.
Det behover ikke forega pa hverken helt
eller halvt eliteniveau, understreger Elise
Ross-Hansen, der leegger vaegt pa, at der
skal veere plads til alle, uanset om man
lober eller ej.

“Bare det at g4 sammen gor i sig selv en
stor forskel i forhold til at sidde ved et
bord og kigge direkte pa hinanden. Det,
at man eksempelvis gar sammen og nyder
sollyset, skaber en naturlig samtale, som
man kan bruge som udgangspunkt, uan-
set hvad man har brug for at tale om. Nar
vi leber, kommer der desuden naturlige
pauser i samtalen, hvor man bare koncen-
trerer sig om sit andedreet. Det oplever
man ikke i et modelokale,” forteeller hun.

Lob i Bruun & Hjejle

Hver onsdag morgen bindes lobeskoene, og
klienter og partnere begiver sig ud pa dag-
ens loberute, som tilbageleegges i to tempi
alt efter dagsformen.

Der seettes lobende sportslige mal. Bruun
& Hijejles lobehold har séledes til hensigt
at gennemfore fem halvmaratons pa to ar
—ogsa kaldet Superhalfs. Derudover deltag-
er holdet i seks af de storste maratonleb i
verden samlet i en serie kaldet World Ma-

rathon Majors.

Lobetreeningen sker under kyndig vejled-

ning fra Bjarke Kobberg fra Running26.

En anden interessant erfaring, Elise Ross-
Hansen har gjort sig, er, at en aktivitet som
lgb har den fordel, at den jeevner banen ud
pa tveers af anciennitet. Medarbejdernes
tilbagemeldinger er ogsa positive.

”“Nar vi leber sammen, er der ikke det
samme hierarki, som nar vi sagsbehandler,
tveertimod er det ofte afdelingens yngste,
der er de bedste. Det er en equaliser, som
vi alle har gavn af,” lyder det.
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Om Elise Ross-Hansen

Elise Ross-Hansen er leder af Bruun & Hjejles afdeling for arbejds- og anseet-
telsesret og er en efterspurgt radgiver pa dette felt, herunder i forbindelse med
M&A, rationalisering og restrukturering, kompensation og incitamentsord-
ninger samt den serlige regulering for medarbejdere i den finansielle sektor og
kapitalforvaltere. Hun har ogsa omfattende erfaring med omradet i forbindelse
med undersogelser samt rets- og voldgiftssager.

Elise yder radgivning om arbejds- og anseettelsesretlige forhold i forbindelse med
nogle af landets storste og mest profilerede transaktioner og tvister, herunder
i forbindelse med Copenhagen Infrastructure Partners etablering af nogle af
verdens storste fonde for vedvarende energi samt underseogelserne af Danske
Banks estiske filial og investeringsproduktet Flexinvest Fri.



Arsrapport 2022

Karriereudvikling
1 Bruun & Hjejle

Vi sidder med ved bordet, nar landets mest
komplekse forretningsmeessige og juridiske
udfordringer skal loses. Nar vi lykkes med
det, skyldes det, at vi arbejder méalrettet med
vores individuelle og felles faglighed, ta-
lentudvikling og en steerk teamstruktur. Det
er ngdvendigt for at kunne arbejde i toppen
af dansk erhvervsliv og finde nye losninger,
der heever barren og seetter nye standarder i
branchen.

DANMARKS BEDSTE
ADVOKATUDDANNELSE

Vi har designet en raekke interne ud-
dannelser for alle jurister i Bruun &
Hjejle — bade advokat- og erhvervs-
juridiske fuldmeegtige, feerdigud-
dannede advokater og erhvervsjurist-
er og partnere. Launch, Ascent og
Orbit har som felles mal at dygtig-
gore vores jurister pa tveers af ancien-
nitetsniveauer og specialiseringer.
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Vi ved, at faglig og personlig udvikling spil-
ler en vigtig rolle for medarbejderes trivsel
og motivation. Derfor arbejder vi malrettet
med vores medarbejderes individuelle ud-
vikling. Gennem skreeddersyede uddannel-
ser, mentorordninger, dialogmeder, per-
sonlige udviklingsplaner mv. sikrer vi, at
vores medarbejdere har de fornadne kompe-
tencer for at kunne lose morgendagens ud-

fordringer.
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Launch

Det ligger os meget pa sinde, at vores nye fuldmegtige kommer godt fra start. Derfor start-
er vores nyuddannede fuldmagtige altid pa vores introforleb Launch, for de kommer ud i de
enkelte faggrupper. Her treener de basale feerdigheder, som kleeder dem pa til deres nye rolle.
Launch er samtidig et socialt ryste-sammen-forleb, hvor de bliver en del af et fuldmaegtighold,
som de folges med resten af uddannelsen.

Ascent

Ascent er en del af vores interne skraeddersyede uddannelse. Formalet med Ascent er at styrke
vores medarbejderes kompetencer inden for de forskellige juridiske specialer og ikke-juridiske
discipliner gennem kurser, arbejdsprocesser og mesterleere. Ascent giver vores medarbejdere
indblik i samarbejdet med vores klienter og sagsarbejdet, sa de bliver i stand til selvsteendigt og
sikkert at navigere i de komplekse sager, Bruun & Hjejle varetager. De enkelte kurser er under
konstant udvikling for lebende at tilpasse sig nye discipliner og teknologier, sa vi sikrer, at vores
medarbejdere altid far den bedst mulige uddannelse.

Orbit

Orbit er navnet pa vores interne skreeddersyede uddannelse for partnere, advokater, erhvervs-
jurister, advokatfuldmeegtige og erhvervsjuridiske fuldmaeegtige. Formalet med Orbit er at ud-
vikle de kompetencer, der udover de juridiske, gor vores jurister i stand til at levere en praecis
og brugbar radgivning til vores klienter. Flere og flere af de juridiske opgaver vil i fremtiden
blive lost ved hjeelp af teknologi, og veerdiskabelsen vil i langt hojere grad ogsa kunne findes
i de ikke-juridiske feerdigheder. Orbit medvirker til, at vi uddanner problemlesende, kreative
og selvsteendige jurister, der pa egen hand og gennem arbejde i teams, kan yde pragmatisk og
brugbar, klientneer radgivning pa en effektiv made.

Orbit er baseret pa en agil tilgang og bliver lebende tilpasset, sa den er klientneer og tager ud-
gangspunkt i, hvad der giver veerdi for vores klienter, og hvad der kraeves af fremtidens jurist.
Orbit sikrer, at alle fra fuldmeegtig til partner lobende udvikler sig, og at alle kommer igennem
de samme moduler, sd den tilleerte viden skaber veerdi og bliver forankret pa tvers af organisa-
tionen.

Alle skal igennem seks moduler over en periode pa tre ar. De bestar af:

Kreativitet og problemlesning
= Forretningsforstaelse Ascent
®  Forretningsudvikling

= Projektledelse og team

= Emotionel intelligens

Launch

®  Selvtillid og fremtoning
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vokatvirksomheder

Slots Lysgaard et tredrigt forskningsprojekt, der
, at kun 14 procent af partnerne i landets ti storste
oger derfor at belyse, hvordan advokatbranchen
e konsdiversiteten i de overste ledelseslag. Forsk-
opologisk feltstudie, og Pernille Slots Lysgaard vil
erviewe ledere og medarbejdere pa alle niveauer i
tet som founding partner, og vi redeger for vores

Arbejdspladsvurdering med
fokus pa det fysiske arbejds-
milje og trivsel

Samtaler under barsel

12022 gennemforte vi en arbejdspladsvurder-
ing med fokus pa det fysiske arbejdsmilje
samt trivslen i Bruun & Hjejle. Formalet var
blandt andet at identificere, hvad der er vig-
tigt for at ege vores medarbejderes arbejds-
gleede, for derved at kunne fokusere frem-
tidige indsatser. Resultatet af APV’en viste, at
der i Bruun & Hijejle er et hojt engagement pa
tveers af alle afdelinger.

I Bruun & Hjejle har vi stor respekt for, at vi
som individer er forskellige, og derfor tror vi
heller ikke p4d, at der findes én losning for alle.
Det geelder helt generelt i forhold til vores
tilgang til vores medarbejdere og deres ud-
vikling. Nogle medarbejdere vil have lyst til
meget kontakt i lebet af en barselsorlov, mens
andre vil have lyst til mindre kontakt. I peri-
oden op til orloven, kontaktes alle vores med-
arbejdere, uanset kon, for at vi sammen kan
leegge en plan for, hvordan de onsker kon-
takten under orloven skal forlebe. Initiativet
skal medvirke til, at man som medarbejder far
en god orlov, mens man stadig feler, at man
er en del af Bruun & Hijejles feellesskab samt
sikre en god overgang fra et arbejdsliv uden
bern til et arbejdsliv med bern.
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Ledermaling

Vi ved, at ledelse har en stor betydning for bade arbejdsgleede og
performance, hvorfor det er vigtigt, at vi i Bruun & Hjejle har gode
ledere. I 2022 har vi derfor gennemfort en ledermaling i Bruun &
Hjejle. Ledermalingen viste, at medarbejderne generelt, pa tveers af
afdelinger, vurderer deres ledere positivt. I Bruun & Hijejle er det
vigtigt, at malingen ikke star alene, men at den bliver omsat til kon-
krete initiativer, da vi tror pa, at man altid kan gere tingene bedre.
Med afseet i de enkelte afdelinger er der saledes blevet fulgt op med
konkrete handlingsplaner, som skal yderligere understotte den gode
ledelse i organisationen fremadrettet.

Adfaerdskodeks og politik for kraen

I Bruun & Hijejle bestraeber vi os pa at veere en i
hvor vi respekterer hinanden for dem, vi er, og hv¢
veerdseettes. I 2021 skeerpede vi opmeerksomhedet
pektfuldt og inkluderende arbejdsmilje ved at ud:
som seetter retning og skaber fundamentet for vor
og for samarbejdet indadtil og udadtil. Vi afholde
er til adfeerdskodekset, hvor vi gennemgar forskel
hvad man kan gere i forskellige situationer. I 2022
hvordan man skaber de bedste rammer for kreative
man giver leerende og opbyggende feedback til si

Barsel

Det er afgorende for Bruun & Hjejle at give alle medarbejdere mulighed for at udfolde
deres fulde potentiale, og det kreever selvfolgelig ogsa, at der er gode rammer for fami-
lieliv. Derfor tog vi i 2021 et vigtigt skridt for at sikre bedre ligestilling. Vi introducere-
de, efter god dialog med vores medarbejdere, en ny barselsordning for virksomhedens
kon vil blive tilbudt 24 ugers betalt orlov
et bliver brugt flittigt, og vi noterer os, at
i advokatbranchen og ogsa har spredt sig
et er en forudseetning for, at det med tiden
ligestilling.
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Traening i diversitet, inklusion og b

Vi arbejder i Bruun & Hjejle aktivt med diversi
det fokus at give os en gget indsigt i, hvordan vi
forskelligheden ind i organisationen. Dette initiat;
sion, sa vi undgar klassiske faldgruber i beslutn
for nyteenkning. I 2021 deltog partnerkredsen so
syet treeningsforleb om biasbevidst ledelse, mens
deltaget i treeningsforlebet i lobet af 2022. Partne
organisationen, og hvordan den rette friktion bad
forskellige perspektiver og kreativitet til organisat

Undga bias i rekrutterings-

processen

I 2023 forventer vi at kunne implementere en

softwarelgsning udviklet af Develop Diverse. Partnerskab med Kvinde]ige
Losningen er baseret pa kunstig intelligens og ]urister

kan hjeelpe virksomheder med at analysere og

neutralisere social stereotypt indhold pa tveers 12022 har vi forsat vores partnerskab med
af kommunikationskanaler for derigennem at Kvindelige Jurister. Kvindelige Jurister er
undga ubevidst bias i rekrutteringsprocessen. en studenterforening med formal at sikre

konsdiversitet i den juridiske branche.
Kvindelige Jurister har en vigtig agenda,
som vi hos Bruun & Hjejle bakker op om.
Vi onsker at styrke kvindelige juristers
karrieremuligheder og hjelpe dem med
at udfolde deres fulde potentiale i ad-
vokatbranchen og helt generelt.

Netveark for foraeldre

Working family er et netveerk for foreeldre i Bruun & Hjejle - et tilbud malrettet maend og kvinder pa
tveers af vores organisation, som tilsigter at skabe dialog omkring balancen i karriere og familieliv
og sikre en god overgang fra et arbejdsliv uden bern til et arbejdsliv med beorn. Netveaerket er startet
af advokat Karen Bjorn, som savnede et netveerk, hvor man medes og far etableret kontakter med
kolleger pa tveers af afdelinger i huset, herunder kolleger som er i samme situation som en selv, og
hvor hverdagens udfordringer og glaeder derfor er sammenlignelige. Der kommer jeevnligt relevante
oplaegsholdere og holder foredrag for netveerket.
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Samlet kensfordeling

Konsdiversitet

1 Bruun & Hjejle 46 %0 yiwus

54 % Koinder

Kensfordelingen blandt vores ansatte er 54 % kvinder og 46 % meend, mens kensfordeling-
en blandt vores jurister er 42 % kvinder og 58 % maend. Vi er som virksomhed opmarksom
pa, at ken er mere flydende, end det fremgar af den bineere konsforstaelse, og vi tror pa, at

mangfoldighed pa tvaers af alle ken bidrager positivt til arbejdsmiljeet og styrker vores konkur- KVINDER 29 %
renceevne som firma. MAND 71 %
Det er vigtigt for Bruun & Hjejle lobende at skabe muligheder for kvinder i ledelsesfunktioner.
Derfor var vi ogsa glade for, at vi i 2022 kunne byde Liv Helth Laursen og Anne Cathrine (AC) . .
Ingerslev velkommen i partnerskabet. Bruun & Hjejle har allerede opfyldt malseetningen om Kvinder i partnerkredsen
30 % kvinder i bestyrelsen, idet Henriette Bjerg og Paula Grenlund indtradte med virkning fra
2022, 2022 [ 17 %
2021 [ 16 %
I partnerkredsen havde vi med udgangen af 2022 17 % kvinder, mens partnerkredsen i 2023
bestar af 19 % kvinder. Vi tror pa, at en bred diversitet giver de bedste resultater, og vi arbejder
lebende pa at fa flere kvinder ind i partnerkredsen. Vi har en malseetning om fortsat at oge an-
delen af kvinder i partnerskabet. Kvindelige jurister
Vores daglige ledelse bestar af 50 % kvinder, mens stabs
daglig ledelse ogsa udgeres af 50 % kvindelige ledere.
Vi er i Bruun & Hjejles bestyrelse og daglig ledelse opmeerk
ligestilling ved udveelgelse og indstilling af de bedst kval
evaluere resultatet af sddanne processer og treeffe beslutnin Daglig ledelse
at opnd maltallet.
Vi ensker i Bruun & Hjejle en divers medarbejderskare, h
ligheder og perspektiver til sammen at opna de mal, vi har MAEND _ 50 %
Stabsfunktioner
KVINDER 50 %
MAND 50 %
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Vores samfundsansvar

Vi har i 2022 tilsluttet os FN’s Global Compact — verdens storste
frivillige initiativ for ansvarlige virksomheder. Med vores tilslut-
ning forpligter vi os til at efterleve Global Compacts ti principper
og bidrage til opndelsen af verdensmaélene. Principperne giver en
feelles etisk og praktisk ramme for virksomhedsansvar og er baseret
pa internationale konventioner og aftaler, og tillader os at arbejde
endnu mere struktureret med samfundsansvar og baeredygtighed.

Global Compacts mission er at mobilisere en global bevaeg-
else af ansvarlige virksomheder for at skabe en bedre verden. Det
gor de med udgangspunkt i ti grundleeggende principper, som alle
virksomheder, der tilslutter sig Global Compact, forpligter sig til
at efterleve. Som medlem af Global Compact skal man efterleve
fundamentale principper inden for menneskerettigheder, arbejds-
tagerrettigheder, miljo og anti-korruption — noget vi allerede prio-
riterer hejt i Bruun & Hjejle, men som vi fremadrettet kommer til at
arbejde endnu mere systematisk med.

Vi har i 2022 ogsa tilsluttet os Science Based Targets initiative
(SBTi). Sammen med forelebigt 138 andre (pr. februar 2023) am-
bitigse, danske virksomheder, som bl.a. Novo Nordisk, Carlsberg,
Maersk, Salling Group og Orsted, har vi forpligtet os til at reducere
vores drivhusgasudledninger gennem konkrete malseetninger, der
er baseret pa aktuel klimavidenskab.
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Menneskerettigheder

Bruun & Hjejle anser respekt for menneske-
rettigheder som en forudseetning for at
drive en af Danmarks ferende advokatvirk-
somheder. Konkret huser vi Club Lannung,
der er rammen om Kebenhavns Universi-
tets deltagelse i det nordiske processpil om
Den Europeeiske Menneskerettighedskon-
vention. De unge talenter, som i 2022 del-
tog pa vegne af Club Lannung, vandt i juni
finalen i Hojesteret i arets udgave af Nord-
isk Processpil. Sagen handlede om tvangs-
indleeggelsen og -fikseringen af en 14-arig
dreng med en autismediagnose. Holdet
modtog desuden en pris for det bedste klage-
skrift, og Emma Thorup, som afgav statens
duplik, vandt en pris som bedste proceder.
Holdet fik ogsa en flot forsteplads i Trans
European Moot Court Competition, som
blev afholdt den 18. november 2022 i Den
Europeeiske Menneskerettighedsdomstol i
Strasbourg. Club Lannung medte Team
Iustitia fra NiS Universitet i Serbien.

Bruun & Hjejle har begraenset kontakt til
klienter, leveranderer og stater med seerlige
udfordringer pa omradet for menneske-
rettigheder. Vi vurderer lebende, om vi kan
gore en indsats og forskel, men for nuvaeren-
de vurderes det, at vedtagelsen af formelle
politikker ikke i relevant omfang vil pavirke
Bruun & Hjejles indsats pa dette omrade. Vi
har ikke identificeret nogle naevneverdige
risici.

Pro bono

Bruun & Hjejles radgivning baserer
sig pa en bred interesse for dansk er-
hvervsliv og for det danske samfund
som helhed. Vi bidrager til en reekke
aktiviteter, hvor der med udgangs-
punkt i vores juridiske kompetencer
udtrykkes et samfundsansvar blandt
andet gennem indgdelse af partner-
skaber, som gor en positiv forskel for
vores omverden. I den sammenheeng
laver vi pro bono-arbejde for en raekke
sociale og velggrende organisationer. I
2022 har vi blandt andre radgivet Kreef-
tens bekeempelse, Red Barnet, United
World Colleges, Barnecancerfonden og
UNICEF Danmark pa pro-bono basis.

Anti-korruption, bestikkelse
og compliance

Bruun & Hjejle har nultolerance over
for bestikkelse og korruption og en-
sker en kultur med fokus pa det sam-
fundsmeessige ansvar. Vi har etableret
procedurer for kundekendskab og for-
retningsgange for at supportere dette
samt kontinuerlig treening af alle med-
arbejdere for sikre forankringen i or-
ganisationen. Compliance er af stor
vigtighed i samfundet og naturligvis
ogsa for Bruun & Hjejle. Derfor har vi
en lang reekke interne procedurer til
overholdelse af hvidvasklovgivningen,
Persondataforordningen, IT-sikkerhed
samt et veerdigrundlag, som sikrer, at
alle har kendskab til en ordentlig og
troveerdig ageren over for klienter og
samfund. Vi sikrer lebende, at alle i
Bruun & Hjejle gennemforer treening
inden for IT-sikkerhed og compliance.




Baeredygtighed

Vi tager del i den grenne
omstilling

Erhvervslivet er afgerende for, at vi nar
i mal med den grenne omstilling i Dan-
mark, sa vi som land kan bidrage til kamp-
en mod globale klimaforandringer. Bruun
& Hijejle er en radgivningsvirksomhed,
hvilket betyder, at vi i sammenligning
med eksempelvis produktionsvirksom-
heder har en begraenset direkte udledning
af drivhusgasser. Pa trods af det tror vi pa,
at vi alligevel kan og skal spille en rolle i
den grenne omstilling. Derfor har vi ogsa
en ambition om at bidrage proaktivt til en
baeredygtig fremtid.

Vi gnsker at drive en ansvarlig og beere-
dygtig virksomhed. Vi arbejder derfor
kontinuerligt med en reekke tiltag, der
skal reducere Bruun & Hjejles udledning
af drivhusgasser, samtidig med at vi gen-
nem radgivning af vores danske og in-
ternationale klienter understotter deres
gronne omstilling. Vi ved, at vi ikke kan
redde verden alene, men vi kan gore det,
vi er bedst til, pa en stadigt mere ansvarlig
og baeredygtig made.

Reduktion af Bruun
& Hjejles klimaaftryk

Vi har i 2022 tilsluttet os Science Based
Targets initiative (SBTi), som er en in-
ternational alliance mellem FN’s Global
Compact, Verdensnaturfonden, World
Resources Institute og NGO’en Car-
bon Disclosure Project. Det betyder, at
vi som virksomhed har sat mal, der skal
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bidrage til, at vi med vores direkte udled-
ninger begreenser den globale opvarm-
ning. Gennem SBTi er vi forpligtede til at
nedbringe vores direkte udledninger fra
kilder, vi ejer eller kontrollerer (scope 1),
samt nogle typer af indirekte udledninger,
sasom emissioner fra indkebt elektricitet
og fjernvarme (scope 2), med 46 % i 2030
med udgangspunkt i basisaret 2019. Her-
udover vil vi selv saette mal for, hvordan
vi reducerer de resterende indirekte emis-
sioner (scope 3).

Mal er én ting. Handling er en anden. Vi
ved, at det kreever en langvarig indsats at
nad i mal med en pavist reduktion i Bru-
un & Hjejles drivhusgasudledninger. Det
er en proces med overordnet fem trin;
Tilslutning til SBTi, dataindsamling,
konkret malsaetning, forankring og data-
forbedring. Vi befinder os pa nuveaerende
tidspunkt i malseetningsfasen pa vej mod
en driftsfase, hvor vi i de kommende ar
forventer en lebende forankring af beere-
dygtighed og ansvarlighed i vores forret-
ning samt lebende forbedring af udled-
ningsdata.
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1  Tilslutning til SBTi.

2 Indsamling af data af direkte og indirekte udledninger i klima-
regnskab i overensstemmelse med Greenhouse Gas-protokollen.

3 Udarbejdelse af konkrete og ambitiese delmal, der skal bidrage
til reduktion af det samlede klimaaftryk.

4 Forankring af beeredygtighed i politikker og praksisser pa tveers
af virksomheden.

5 Arlig indsamling af data samt lebende forbedring af data, sa
delmal og initiativer kan malrettes, hvor de gor mest gavn.

I 2022 kortlagde vi vores drivhusgasudledninger for arene 2019-2021 i klimaregnskaber —
en praksis vi fortsaetter med fremadrettet. Vi har allieret os med Rambell, der assisterer i
bearbejdning og validering af data og understotter, at vi med vores klimaregnskabspraksis
skaber et solidt fundament for klimamalseetninger og -handling.
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Vores klimaregnskab er udarbejdet i overensstemmelse med den internationale standard,
Greenhouse Gas-protokollen (GHG Protocol), og vi bestraeber at medtage alle udledninger
i vores veerdikeede —bade direkte og indirekte udledninger, dvs. bade scope 1, 2 og 3. Langt

storstedelen af udledningerne i en videnstung servicevirksomhed som Bruun & Hjejle lig-

ger i scope 3, der deekker over de indirekte udledninger forarsaget af bl.a. indkebte varer,

tjenesteydelser og forretningsrejser. Nar vi medtager denne type udledninger, fa vi et ret-

visende billede af vores samlede drivhusgasudledninger som virksomhed.

co, CH, N,O

ml AR @ ~@=

Purchased goods  Capitalgoods  Fuel and energy Purchased

and services related activities electricity, steam,
heating and cooling

P i' for own use

Transportation Waste generated Business travel
and distribution in operations

= @

Employee Leased assets
commuting

SCOPE 3 SCOPI
INDIRECT INDIRECT

UPSTREAM ACTIVITIES

Source: The Greenhouse Gas Protocol

Direct emissions from company-owned
or controlled sources, e.g. production
facilities or vehicles.

SCOPE 2

Indirect emissions from the use of
electricity, district heating, and district
cooling.

HFC, PFC, SF; NF;

o

N

Bl vt ﬂ @

Company facilities Transportation Processing of Use of sold
and distribution sold products products

T %
=2 2 B &=
Compary iehicles Investments Leased assets Franchises

LT
End-of-life
treatment of sold
products
SCOPE 3
DIRECT INDIRECT
REPORTING

COMPANY DOWNSTREAM ACTIVITIES

All other indirect emissions neither directly
owned nor controlled by the company. Scope 3
is divided into upstream and downstream.

Upstream emissions are associated with
activities prior to the company getting a good or
service into possession, e.g., raw materials used
in production.

Downstream emissions are associated with
activities after the good or service leaves the
company, e.g., transportation or use of sold
products.
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Scope 3-udledninger er udfordrende at
male pa, idet det kraever input fra alle leve-
randgrer — store som sma — der i mange til-
feelde har begreenset kendskab til egne ud-
ledninger. Der forestar derfor et lebende
arbejde i at forbedre data i de kommende
klimaregnskaber, sa vi bliver endnu
skarpere pd, preecis hvor de sterre udled-
ninger ligger, og hvor vi skal koncentrere
vores indsats for at nedbringe vores sam-
lede klimaaftryk mest muligt.

Rddgivning af klienter i en kli-
mamaessig ansvarlig retning

Reduktion af Bruun & Hjejles udledninger
er essentielt, men vi ensker samtidig at
bidrage til den grenne omstilling gennem
det, vi er bedst til, nemlig radgivning af
klienter i komplekse tvister og transaktion-
er.

Vi stotter vores klienter i deres eftersporg-
sel af losninger, der integrerer mal om
beaeredygtighed. Det kan veere radgivning
i forbindelse med finansiering af vind-
molleprojekter eller projekter, der skal
nedbringe en virksomheds emissioner,
radgivning i overholdelse af den nye tak-
sonomiforordning, rddgivning i forbindelse
med DGNB-certificerede bygninger eller
byomrader, eller radgivning i transaktion-
er, hvor baeredygtighed spiller en voksende
rolle som strategisk ramme pa bade keber-
og selgersiden. Vi ensker at styrke vores

74 AF 104

klienteri at treeffe ansvarlige og beeredygtige
beslutninger, nar det giver mening i klient-
ens perspektiv. Forventningen er, at beere-
dygtighed i tiltagende grad bliver et vaesent-
ligt konkurrenceparameter i fremtiden,
hvorfor det allerede nu ber teenkes ind i den
made vi driver forretning pa.







Selskabsoplysninger

Selskabet

Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab

Norregade 21
1165 Kobenhavn K

CVR-nr.: 3797 51 92

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Ole Spiermann, formand

Seren Damgaard, naestformand
Henriette Bjerg

Paula Grenlund

Morten Jensen

Karsten Holst Bork Kristoffersen
Seren Holger Nelson Kopp

Direktion
Svend Christian Johansen

Komplementar
Bruun & Hjejle Komplementar ApS

Revision

Grant Thornton, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kebenhavn &
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022 for Bruun &
Hjejle Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver ars-
regnskabet et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2022 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestromme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redegorelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kebenhavn K, den 20. marts 2023

Direktion
Svend Christian Johansen

Bestyrelse

Ole Spiermann, formand

Seren Damgaard, naestformand
Henriette Bjerg

Paula Grenlund

Morten Jensen

Karsten Holst Bork Kristoffersen
Seren Holger Nelson Kopp

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordineere generalforsamling
den 23. marts 2023

Dirigent
Ole Spiermann

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bruun & Hjejle
Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bruun & Hjej-
le Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestromsopgorelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2022 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedreren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere virk-
somheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen
af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

®  Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er heojere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

= Opnér vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

m  Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmeaessige
skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har wudarbejdet, er rimelige.

®  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er veesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
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revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at virksom-
heden ikke leengere kan fortsette driften.

m  Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggede trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ing-
en form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregn-
skabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. marts 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 34 20 99 36

Claus Koskelin
statsautoriseret revisor
mne30140

Steen K. Bager
statsautoriseret revisor
mne28679
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Hovedtal og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018 Beregningen af hoved- og negletal folger i al veesentlighed Finansforeningens anbe-
tkr ke bl . ke falinger og afviger kun pa nogle punkter herfra.

Resultatopgerelse: Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkluderer medarbejdere pa orlov.
Nettoomsaetning 529.706 500.967 497.660 505.998 491.002

Ved bedemmelse af arets resultat skal det tages i betragtning, at kapital-
Briiioein 445.254 448.201 439.462 438.522 419.985 ejerne i selskabet tillige er partnere i virksomheden, og at vederlaget til disse er resul-
Resultat af primaer drift 6.172 4.470 3.810 3.616 2913 tatafheengigt. Vederlaget er udgiftsfert under personaleomkostninger.
Finansielle poster, netto -4.172 -2.470 -1.810 -1.616 -913
Arets resultat 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:
Balance:
Balancesum 305.423 298.097 358.728 279.467 280.470

Bruttoresultat x 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.555 3.881 1.545 2.874 11.305 Bruttomargin )
Nettoomsaetning
Egenkapital 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Pengestremme: Overskudsgrad (EBIT-margin)
Nettoomseetning
Driftsaktivitet -23.909 27.382 -43.501 4.072 -17.773
Inversteringsaktivitet -3.650 -3.470 -1.679 -2.987 -11.319
. e . Omseetningsaktiver x 100
Finansieringsaktivitet -20.938 -25.073 37.909 -158 41.626 Likviditetsgrad
. Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestremme i alt -48.497 -1.161 -7.271 927 12.534
Medarbejdere: Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 269 PAL 215 222 212 Aktiver i alt ultimo
Nogletal i %: Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning
Bruttomargin 84,1 89,5 88,3 86,7 85,5 Gennemsnitlig egenkapital
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,2 0,9 0,8 (4 0,6
Likviditetsgrad 104,0 104,4 107,3 105,8 102,2
Soliditetsgrad 1,1 1,2 1,0 1,3 1,2
Egenkapitalforrentning 57,1 57,1 57,1 57,1 57,1
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Ledelsesberetning (fortsat)

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive advokatvirksom-
hed.

Usadvanlige forhold

Der er ikke konstateret useedvanlige forhold, der
har pavirket indregningen og malingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke konstateret seerlige usikkerheder
eller risici ved indregning og maling. For sa vidt
angar vaesentlige regnskabsmaessige skon og
vurderinger henvises der til afsnittet om ”An-
vendt regnskabspraksis”.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Bruun & Hjejle har i 2022 formaet at fortseette den
positive udvikling af sin strategiske kerneforret-
ning. I 2022 udgjorde den strategiske produktion
85 % af den samlede produktion. Veeksten i vores
aktiviteter har i 2022 veeret pa over 6 % i forhold
til 2021.

2022 har pa mange omrader veeret et uforudsi-
geligt ar, med krig i Ukraine, oget inflation og
truslen om recession. I 2022 har vi optaget to nye
partnere inden for Bank & finans samt Entre-
prise. Tiltreedelserne har begge veret vellykkede
tilfojelser til de respektive teams, og vi har set en
steerk veekst i begge forretningsomrader. 2022
resulterede i en nettoomseaetning pa 530 mio. kr.
mod 501 mio. kr. i 2021 og et overskud pa 2 mio.
kr., hvilket anses som tilfredsstillende.
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Serlige risici

Bruun & Hjejle har alene pataget sig seedvan-
lige risici forbundet med drift af advokatvirk-
somhed og har en balanceret og bred klient-
portefolje, der begraenser risikoen for tab
pa debitorer. Bruun & Hjejle har afdeekket
risikoen for professionsansvar og bestyrelses-
ansvar ved tegning af ansvarsforsikringer i an-
erkendte forsikringsselskaber. Bruun & Hijejle
har kun begreensede finansielle forpligtelser, og
selskabet er saledes ikke veesentligt eksponeret i
forhold til eventuelle fremtidige rentestigninger.

Den forventede udvikling

Den globale uro har pavirket vores aktiviteter
seerligt i slutningen af 2022. Dette har oget usik-
kerheden omkring vores forventninger til 2023.
Vores omseetning for 2023 forventes at blive pa
niveau med 2022, dog med en storre usikkerhed
end normalt som folge af det okonomiske klima.
Det forventes, at overskuddet i 2023 vil veere pa
niveau med 2022.

Redegprelse for politik for dataetik

Vi ensker i Bruun & Hjejle at bruge og behandle
data pa en ansvarlig og forsvarlig made.

Vi treeffer i dag ikke forretningsmaessige beslut-
ninger baseret pa kunstig intelligens eller an-
vender algoritmer til dataanalyse. Det er for
nuveerende ikke en integreret del af vores for-
retningsstrategi eller forretningsaktiviteter. Det
vurderes, at Bruun & Hjejles brug af data pa nu-
veerende tidspunkt ikke har en karakter, der vil
medfere dataetiske problemstillinger.

Vi har implementeret en politik for dataetik.
Vi felger udviklingen i brug af data og justerer
lobende vores politik for dataetik.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bruun & Hijejle Advokatpart-
nerselskab er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en stor klasse
C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar og afleegges i danske kro-

ner.

Praesentationsmassige a@ndringer

Der er foretaget enkelte preesentationsmaessige
endringer, som ikke har pavirket arets resultat
eller egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes. Herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligt-
elser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af eendrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga virksomheden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver en-
kelt regnskabspost.
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Visse finansielle aktiver og forpligtelser males
til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amor-
tiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belab.
Herved fordeles kurstab og kursgevinst over ak-
tivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som vedrorer forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes veerdireguleringerne direkte

pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere
poster i fremmed valuta, omregnes til ba-
lancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunkt-
et for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta,
males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomseetning fra salg af tjenesteydelser ind-
regnes i resultatopgerelsen, i takt med at den

aftalte tjenesteydelse leveres, hvorved net-
toomseetningen svarer til salgsveerdien af det
i aret udferte arbejde (produktionsmetoden).
Indregning til salgsveerdi forudseetter, at de sam-
lede indtegter og omkostninger samt feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres
palideligt, og at det er sandsynligt, at betalingen
vil blive modtaget.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundeer karakter i forhold til virk-
somhedens hovedaktiviteter, herunder mod-

tagne lonrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter om-
kostninger til distribution, salg, reklame, ad-
ministration, lokaler, tab pa debitorer og ope-
rationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager,
inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksom-
hedens medarbejdere. I personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtgerelser fra offent-
lige myndigheder.

Af ognedskrivninger

Af og nedskrivninger indeholder érets af- og
nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg
af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrorer regnskabsaret. Finansielle poster om-
fatter renteindteegter og -omkostninger, rea-
liserede og urealiserede kursgevinster og kurstab

vedregrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Bruun & Hijejle Advokatpartnerselskab er ikke
et selvsteendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke
afseettes hverken aktuel eller udskudt skat af
arets resultat i arsregnskabet. Bruun & Hjejle
Advokatpartnerselskabs resultat beskattes hos
partnerselskabets kapitalejere efter de i skat-
telovgivningen geeldende regler.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af eventuel forventet restveerdi ef-
ter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden
og restveerdien fastseettes pda anskaffelses-
tidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi,
opherer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller rest-
veaerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremover som en endring i regnskabs-
meessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive tag-
etibrug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskel-
lig, og den enkelte bestanddel udger en vaesent-
lig del af den samlede kostpris.
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Der foretages linezere afskrivninger baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og 2-5ar
inventar
Kunst Afskrives ikke

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar
indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i

resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle
anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunkt-
et. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatop-
gorelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der fore-
tages lineaere afskrivninger baseret pa vurdering
af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og
udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af savel immateri-
elle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforring-
else, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der fore-
tages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.
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Genindvindingsveerdien er den hgjeste veer-
di af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket
forventede omkostninger ved et salg. Kapi-
talveerdien opgeres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestreamme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede net-
topengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger til-
bagefores, nar betingelsen for nedskrivning-
en ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa good-
will tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med
henblik pa at imedegad forventede tab. Virk-
somheden har valgt at anvende IAS 39 som for-
tolkningsgrundlag ved indregning af ned-
skrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder,
at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse
af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en ob-
jektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hyvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en
objektiv indikation pa verdiforringelse pa indi-
viduelt niveau, vurderes pa portefoljeniveau for
objektiv indikation for veerdiforringelse. Porte-
foljerne baseres primeert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med
selskabets og koncernens kreditrisikostyrings-
politik. De objektive indikatorer, som anvendes
for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mel-
lem den regnskabsmeessige veerdi af tilgode-
havender og nutidsveerdien af de forventede
pengestromme, herunder realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning
males til salgsveerdien af det udferte arbejde
samt de pa sagen medgaet omkostninger.

Hvis salgsveerdien pa et enkelt igangveeren-
de arbejde ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes
i balancen wunder tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser, afheengigt af om netto-
veerdien, der er opgjort som salgsveerdien med
fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbej-
de og opnaelse af kontrakter indregnes i resul-
tatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i
pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en seerskilt post under egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Qvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til
leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket

sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets peng-
estromme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning
i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virk-
somheder vises separat under pengestromme
fra investeringsaktivitet. I pengestromsop-
gorelsen indregnes pengestromme vedreren-
de kobte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende
solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som
selskabets andel af resultatet reguleret for ik-
ke-kontante driftsposter, eendring i driftska-
pital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter
fra kapitalandele indregnes under “Rente-
indtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anleegsak-
tiver.
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Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter eendringer i storrelse eller sammensetning af
selskabets selskabskapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebeerende geeld og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med
fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitut-
ter samt Kkortfristede verdipapirer med en
lobetid under 3 maneder, og som uden hind-
ring kan omseettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieen-
dringer.

Segmentoplysninger

Geografiske markeder og aktiviteter afgiv-
er ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretag-
es segmentrapportering jf. Arsregnskabsloven
§ 96.
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Resultatopgorelse 1. januar — 31. december

2022 2021

Note kr. kr.
2 Nettoomsaetning 529.705.973 500.966.887
Andpre driftsindteegter 7.306.284 8.893.601

Andre eksterne omkostninger -91.758.379 -61.659.088
Bruttoresultat 448.201.400

4 Personaleomkostninger -435.350.069 -438.947.610
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -3.731.336 -4.783.867
Driftsresultat 4.469.923

Andre finansielle indteegter 320.727 712.033

5 Dvrige finansielle omkostninger -4.493.200 -3.181.956
6 Arets resultat 2.000.000
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Balance 31. december

Balance 31. december

Aktiver
2021
Note kr.
Anlaegsaktiver
7 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.248.527 8.071.046
8 Indretning af lejede lokaler 439.227 890.522
Materielle anleegsaktiver i alt 8.687.754 8.961.568
9 Deposita 7.879.333 7.686.895
Finansielle anleegsaktiver i alt 7.879.333 7.686.895
Anlagsaktiver i alt 16.567.087 16.648.463
Omseatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 165.842.885 172.371.372
10 Igangveerende arbejder for fremmed regning 115.195.284 80.995.804
11 Andre tilgodehavender 1.446.695 4.868.448
12 Periodeafgraensningsposter 6.358.077 8.543.376
Tilgodehavender i alt 288.842.941 266.779.000
Likvide beholdninger 14.669.770
Omseatningsaktiver i alt 288.856.007 281.448.770
Aktiveri alt 305.423.094 298.097.233
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Passiver
2021

Note kr. kr.
Egenkapital

13 Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 3.500.000
Geldsforpligtelser

14 Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 22.780.000 23.145.300

15 Periodeafgraensningsposter 1.295.431 1.900.977

16 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 25.046.277

17 Kortfristet del af langfristet geeld 760.391 760.391
Geeld til pengeinstitutter 33.851.032 10.414
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.025.432 8.342.163

18 Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 186.161.958 204.734.721
Anden geeld 54.048.850 55.703.267
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 277.847.663 269.550.956
Galdsforpligtelser i alt 294.597.233
Passiver i alt 298.097.233

1 Efterfelgende begivenheder

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

18 Eventualposter

19 Nartstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Foreslaet udbytte
Virksomhedskapital for regnskabsaret I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2021 1.500.000 2.000.000 3.500.000
Udloddet udbytte 0 -2.000.000 -2.000.000
Udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000 2.000.000
Egenkapital 1. januar 2022 1.500.000 2.000.000 3.500.000
Udloddet udbytte 0 -2.000.000 -2.000.000
Udbytte for regsnkabséret 0 2.000.000 2.000.000
1.500.000 2.000.000 3.500.000
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2021

Note kr.
Arets resultat 2.000.000 2.000.000

20 Reguleringer 7.903.809 7.253.791
21 Andring i driftskapital -29.640.634 20.598.152
Pengestremme fra drift for finansielle poster -19.736.825 29.851.943
Renteindbetalinger og lignende 320.728 712.033
Renteudbetalinger og lignende -4.493.200 -3.181.956

Pengestrem fra ordineer drift

-23.909.297 27.382.020

Pengestromme fra driftsaktivitet

-23.909.297 27.382.020

Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Keb af finansielle anleegsaktiver

-3.554.732 -3.881.191
97.209 78.289

-192.439 333.171

Pengestremme fra investeringsaktivitet

-3.649.962 -3.469.731

Nettoudvikling mellemvarende partnere

Betalt udbytte

-18.938.063 -23.072.929

-2.000.000 -2.000.000

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

-20.938.063 -25.072.929

Zndring i likvider

Likvider primo

-48.497.322 -1.160.640

14.659.356 15.819.996

Likvider Ultimo

-33.837.966 14.659.356

Likvider
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til pengeinstitutter

13.066 14.669.770

-33.851.032 -10.414

Likvider ultimo

-33.837.966 14.659.356

95 AF 104



Noter Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrap- 2021
orten.
2 kr.
5. Qvrige finansielle omkostninger
22 Nettoomsatning
Andre finansielle omkostninger 4.493.200 3.181.956
Geografiske markeder og aktiviteter afviger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages segmentrappor-
tering, jf. Arsregnskabslovens § 96. 4.493.200 3.181.956
PAA I posten “Andre finansielle omkostninger” indgar forrentning pa mellemregning med kapitalejere i partnerselska-
Kr bet med kr. 2.216.724 (2021: kr. 1.243.314).
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
6. Forslag til Itatdi i
Samlet honorar til Grant Thornton, orslag til resultatdisponering
Udbytte £ kabsaret 2.000.000 2.000.
Statsautoriseret revisionspartnerselskab 178.730 205.065 yrte Tor egnskabsare 00000
Honorar vedrerende lovpligtig revision 132.650 142.475 Disponeret i alt 2.000.000 2.000.000
Skattemeessig radgivning 27.120 21.160 7. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 15.900 15.450 Kostpris primo 37.821.093 35.436.732
Andre ydelser 3.060 25.980 Tilgang i arets lob 3.485.444 3.678.057
4. Personaleomkostninger Kostpris ultimo 35.276.721 37.821.093
Lenninger og gager 429.117.638 433.672.348 Af- og nedskrivninger primo -29.750.047 -26.722.526
Pensioner 4.332.876 3.686.795 Arets afskrivninger -3.270.462 -4.321.217
Andre omkostninger til social sikring 1.899.555 1.588.467 Arets af- og nedsknymnger pa atheendede 5.992 315 1.293.696
og udrangerede aktiver
435.350.069 438.947.610
Af- og nedskrivninger ultimo -27.028.194 -29.750.047
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 269 218

Regnskabsmassig vaerdi ultimo 8.248.527 8.071.046

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98B, stk. 3, er vederlaget til direktionen ikke oplyst. Partner-
selskabets bestyrelse og direktorer har ikke modtaget ledelsesvederlaget i regnskabsaret.
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Noter

Noter

Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets lab

PAAL

kr.

7.740.790

69.288

Kostpris ultimo

7.537.656

203.134

7.810.078

Af- og nedskrivninger primo

Avrets afskrivninger

7.740.790

-6.850.268

-520.583

Af- og nedskrivninger ultimo

-6.309.329

-540.939

-7.370.851

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

-6.850.268

439.227
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890.522

31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
9. Deposita
Kostpris primo 7.686.895 8.020.066
Tilgang i arets lob 199.387 160.486
Afgang i arets lob -6.949 -493.657
Kostpris ultimo 7.879.333 7.686.895
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.879.333 7.686.895
10. Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 115.195.284 80.995.804
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 115.195.284 80.995.804
11. Andre tilgodehavender

I regnskabsposten “Andre tilgodehavender” indgar nettoindestaende pa kr. 184.854, opgjort som forskellen mellem

indestdende pa klientkonti pa kr. 246.751.190 og klienttilsvar pa kr. 246.566.336.

12. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, forsikring mv. vedrerende 2023 og senere.

13. Virksomhedskapital

Aktiekapitalen bestar af 1.500.000 aktier a kr. 1.

14. Geald til selskabsdeltagere og ledelse

Kapitalejerne i Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab har indskudt lanekapital. Kapitalejerne er forpligtet til at
yde og har ydet lan til Advokatpartnerselskabet. Lanene medvirker til at sikre den nedvendige driftskapital. Den
enkelte kapitalejers forpligtelse varierer i forhold til den enkelte partners andel af overskuddet.

15. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte indteegter, huslejenedsaettelse mv. vedrerende 2023 og senere.
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Noter

Noter

16. Galdsforpligtelser
Kortfristet del Langfristet
Geeld i alt af langfristet geeld Restgeeld
31/12 2022 geeld 31/12 2022 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til selskabsdeltagere 22 780.000 0 22 780.000 0
og ledelse
Periodeafgreensningsposter 2.055.822 760.391 1.295.431 0
24.835.822 760.391 24.075.431 0
17. Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse er udtryk for dels lobende mellemveerende med partnerne, dels
at partnerselskabet har tilbudt partnerne en mindre forrentning af mellemvaerende.
18. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet en huslejeaftale vedrerende lejemal med en uopsigelighed pa 2,5 ar. Den samlede
huslejeforpligtelse udger t.kr. 42.367.
19. Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Ingen partner har bestemmende indflydelse i selskabet.
Partnerselskabet har med bestyrelsen og direktion (ledelse), som anses for neertstaende parter, haft neden-
stdende transaktioner.
Transaktioner
Der henvises til note 4 vedrerende ledesesvederlag.
Ledelsesmedlemmer vil modtage udbytte, jf. note 6.
Der har herudover veeret lobende mellemvaerende med ledelsen savel som med de gvrige partnere i form
af vederlag, renteberegning mv.
Selskabets komplementar, Bruun & Hjejle Komplementar ApS, er aktioneer i selskabet og har for regn-
skabsaret 2022 modtaget et vederlag for komplementarheeftelse pa t.kr. 200 samt et udbytte pa t.kr. 0.
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20. Reguleringer

I:Ifi a;)gszle(iilzivninger af materielle og immaterielle 3.731.336 4.783.867
Andre finansielle indtegter -320.727 -712.033
Jvrige finansielle omkostninger 4.493.200 3.181.957

21. Zndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 12.135.539 57.357.486
Andring i leverandergeeld og anden geeld -7.576.693 -37.468.127
Andre eendringer i driftskapital -34.199.480 708.793
20.598.152
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